VIBORG GYMNASIUM

Kvalitetssystem pa Viborg Gymnasium & HF-
hvad ggr vii 2020-2024

Baggrund for kvalitetssystemet pa Viborg Gymnasium & HF

Viborg Gymnasium & HF’s system til Kvalitetsudvikling og Resultatvurdering er udarbejdet i
henhold til “lovbekendtggrelse nr. 611 af 28. maj 2019” og kapitel 10 i "Bekendtggrelse nr. 497 af
18. maj 2017 om de gymnasiale uddannelser”.

Formalet med bilaget er at skabe en ramme for skolens Igbende evaluering, som danner grundlag
for analyse, fortolkning og justering af bade vores resultater, planlagning og praksis. Det er vigtigt
for bade skolens ledelse og ansatte, at arbejdet med kvalitetssikring og udvikling af kvaliteten giver
mening og er forankret i det daglige arbejde og den Igbende praksis pa skolen. Det er ligeledes
centralt, at kvalitetsarbejdet ikke blot er et ledelsesvaerktgj men snarere er en bredt forankret
kultur i organisationen, der skaber udvikling pa alle niveauer. Det er saledes afggrende, at ledere,
medarbejdere og elever deltager i processen, sa kvalitetssystemet bliver et anvendeligt vaerktgj i
skolens hverdag. Kvalitetssystemet bygger pa en forstaelse af Viborg Gymnasium & HF som et
ambitigst gymnasium med tydelige organisatoriske strategier og malsaetninger samt
medarbejdere med en hgj grad af bade organisations- og fagprofessionalisme.

Formalet med kvalitetsarbejdet pa Viborg Gymnasium & Hf er at:

= sikre og udvikle kvaliteten af undervisningen, sa skolens elever opnar et hgjt
leeringsudbytte og trives

= sikre og udvikle kvaliteten af skolens administrative arbejdsgange

= sikre og udvikle kvaliteten af skolen som arbejdsplads og professionel organisation, hvor
alle medarbejdere trives og udvikler sig

Lovbekendtggrelsen stiller i § 71 krav om, at ”Institutionens leder fastlaegger et system til
kvalitetsudvikling og resultatvurdering i forbindelse med uddannelserne og undervisningen”.

Det fremgar endvidere, at systemet skal besta af mal for og udvikling af kvaliteten i
overensstemmelse med nationale og institutionspolitiske mal. Kvalitetssystemet skal indeholde
procedurer for:
= En arlig selvevaluering med en skriftlig opfglgningsplan indeholdende a&ndringsbehov,
Igsningsforslag og operationelle kvalitetsmal, som behandles i bestyrelsen og efterfglgende
gores tilgeengelig pa skolens hjemmeside



= Den Igbende kvalitetsudvikling og resultatvurdering

= Hvordan elever og leerere involveres i henholdsvis selvevaluering, kvalitetsudvikling og
resultatvurdering i forhold til elevernes faglige niveau, trivsel samt overgang til
videregdaende uddannelser.

= Hvordan skolens evalueringsstrategi og evaluering af saerlige faglige og paedagogiske
indsatsomrader indgar i skolens kvalitetssystem. Se bilag 2 for en udfoldelse af Viborg
Gymnasium & HF’s evalueringsstrateg.

= Hvordan skolen fglger op pa den arlige nationale elevtrivselsmaling

Se bilag 1 for en oversigt over de forskellige begivenheder i kvalitetssystemet pa Viborg
Gymnasium & HF.

Kvalitet pa Viborg Gymnasium & HF

Viborg Gymnasium & HF uddanner og forbereder eleverne pa videre uddannelse i en forstaelse af,
at gymnasiet ikke kun skal vaere en treedesten for at komme videre. Det skal vaere meningsfuldt at
tage en uddannelse pa skolen. Pa Viborg Gymnasium & HF arbejder vi med udgangspunkt i at:

= dialog og respekt er fundamentet for al dannelse
= nysgerrig faglighed er ambitigs faglighed
= individet skal kunne vokse i sunde faellesskaber

Kerneopgaven pa VGHF er at ggre vores elever sa fagligt dygtige som muligt og gare dem til
kompetente medborgere i fremtidens samfund.

Opfattelsen af kvalitet pa Viborg Gymnasium & HF er teet forbundet med ovenstaende formulering
af vores kerneopgave pa den made, at vi arbejder med en bred forstaelse af kvalitetsbegrebet, der
bade forholder sig til elevernes faglige resulter i form af eksamensgennemsnit, lgfteevne og
overgangsfrekvens til videregdende uddannelse samt almendannelse og demokratisk
medborgerskab forankret i en staerk skolekultur. Kerneopgaven beskriver saledes et overordnet
kvalitetsmal om, at vi pa Viborg Gymnasium & HF bade vil udvikle undervisning af hgj faglig
kvalitet, og at vi vil seette rammerne for en skolekultur, hvor vores elever bliver selvsteendige,
kreative og deltagende borgere, der har en stemme og t@r bruge den bade pa skolen og i
samfundet i gvrigt.

Pa Viborg Gymnasium & HF arbejder vi med kerneopgaven og med en kvalitetsopfattelse, der
bygger pa en forstaelse af, at en staerk skolekultur, demokratisk dannelse og faglig nysgerrighed er
en vigtig forudseaetning for elevernes opnaelse af staerke faglige resultater. Derfor vil den Igbende
kvalitetssikring bade indeholde et systematisk og kontinuerligt arbejde med kvantitative, malbare



indikatorer samt kvalitative indikatorer pa elevinddragelse og demokratisk dannelse, som hvert ar
formuleres i forlaengelse af handleplanerne.

Endelig arbejder vi pa Viborg Gymnasium & HF med en opfattelse af kvalitet, der indbefatter en
bred organisatorisk forankring, sa alle medarbejdergrupper, ledelse, laerere og teknisk-
administrativt personale, dels medvirker til at definere og udfolde det overordnede
kvalitetsbegreb inden for deres arbejdsomrade og dels inddrages i, hvilke specifikke indikatorer
der skal szettes op for kvalitetssikringen af dette for deres omrade. Pa Viborg Gymnasium & HF
tror vi saledes p3, at ejerskab og organisatorisk forankring af kvalitetsarbejdet i alle dele af
organisationen er en ngdvendig forudsaetning for at na vores ambitigse mal for elevernes
uddannelse og dannelse.

Malsatninger jf. skolens strategi
Malene for de uddannelser, der udbydes pa Viborg Gymnasium & HF fastlaegges overordnet i
lovbekendtggrelse nr. 611 af 28. maj 2019.

Lovens generelle uddannelsespolitiske malsaetninger ekspliciteres i strategien 2024 for Viborg
Gymnasium & HF til fglgende:

=  Viborg Gymnasium & HF vil have en unik skoleprofil, der tiltraekker elever fra Viborg og
resten af Danmark. Vi vil veere kendte som det gymnasium, der inddrager unge, er i dialog
med dem og klaeder dem pa til deres fremtidige liv og uddannelse

=  Viborg Gymnasium & HF vil veere toneangivende i paedagogisk udvikling og understgtte et
fagligt engagement drevet af nysgerrighed og initiativ. Vi vil udvikle undervisning af hgj
faglig kvalitet, der er relevant og fremsynet

= Viborg Gymnasium og HF vil ga forrest i den demokratiske dannelse. Vi vil seette rammerne
for, at vores elever kan blive selvsteendige, kreative og deltagende borgere, der har en
stemme og t@r bruge den

=  Viborg Gymnasium og HF vil veere en uundvaerlig ungdomsuddannelse i Viborg. Vi vil
understgtte en fagligt nyskabende og udadvendt kultur og tilbyde uddannelse til elever,
der gnsker at veere med til at skabe en forandring.



De strategiske malsaetninger for Viborg Gymnasium & HF udmgntes pa institutionsniveau i arlige
konkrete handleplaner, der evalueres hvert ar ved skolearets afslutning.

De strategiske malsatninger og det overordnede kvalitetsmal stiller nogle grundlaeggende
fordringer til de forskellige dele af organisationen, som er afggrende for at kunne indfri disse. Vi
arbejder saledes ud fra en antagelse om, at kvalitet udspringer af fglgende grundleeggende

fordringer:

Motiverer til et staerkt fagligt og udviklende miljg
baret af initiativlyst og paadagogisk/didaktisk
udvikling

Skaber gode rammevilkar for undervisningen og det
faglige arbejde ved at have fokus pa en
sammenhangende opgavefordeling og
skemalzaegning

Er fagligt opdaterede og nytaenkende i fag og
padagogik/didaktik

Giver eleverne konstruktiv feedback pa deltagelse i
undervisningen og faglig formaen

Har fokus pa sit virke bade som
organisationsmedarbejder og fagprofessi

Grundlzeggende fordringer til
udfoldelse af kvalitet p3

Viborg Gymnasium & HF

Udviser fagligt og personligt engagement,

nysgerrighed og virkelyst som en del af et fallesskab

bade i undervisningen og | gvrige aktiviteter pa
skolen

Har fokus pa at sikre gode rammevilkar for
undervisningen

Har fokus pd hensigtsmaessige procedurer for
arbejdet i samarbejde med ledelsen



Lobende kvalitetsudvikling og resultatvurdering

Pa Viborg Gymnasium & HF kan det Ipbende kvalitetsarbejde overordnet beskrives ved
nedenstdende kvalitetscirkel.

Fastseette
malsaetninger
[Hvad skalvina?)

Eventuelt .
revidere praksis " Gennemfgre
samt malsaetninger . handlinger/aktiviteter
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skal 2ndre?) .-~
" Evaluere og
- analysere denviden .
- der er opnaet pa baggrund .
g af de gennemfarte
handlinger/aktiviteter
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Kvalitetscirklen beskriver kvalitetsarbejdet pa Viborg Gymnasium & HF som en kontinuerlig proces,
der veksler mellem at fastsaette malsatninger og planleegge en indsats, som derefter
implementeres, evalueres og revideres i en fornyet planlaegning.

Kvalitetsarbejdet foregar samtidigt pa flere niveauer: pa institutionsniveau, pa faggruppeniveau (i
den sammenhang betragter vi ogsa henholdsvis ledelse og administration som faggrupper) og pa
individuelt medarbejderniveau. Kvalitetsarbejdet skal derfor ses som flere overlappende
kvalitetscirkler, der dog alle er faelles om at udfolde skolens overordnede malsatninger og
kvalitetssikre vores initiativer.

Den Igbende kvalitetssikring og resultatvurdering er delt op i flere delelementer: ét element, der
beskriver det kvalitetsarbejde, der foregar pa institutionsniveau, ét element, der beskriver



kvalitetsarbejdet pa faggruppeniveau, og ét element, der beskriver kvalitetsarbejdet pa et
individuelt medarbejderniveau.

Institutionsniveau

Hvert ar ved et skolears afslutning udmegnter Viborg Gymnasium & HF's ledelse i samrad med
skolens paedagogiske udvalg skolens strategiske malsaetninger i konkrete handleplaner for det
kommende skolear. | arbejdet med at formulere de enkelte initiativer indgar overvejelser om,
hvordan initiativet skal evalueres, og hvordan skolens forskellige aktgrer skal inddrages i
evalueringsprocessen. Resultaterne fra evalueringsprocessen indgar som en del af grundlaget for
formuleringen af handleplaner for det kommende skolear. Pa institutionsniveauet er
kvalitetsarbejdet forankret i skolens ledelse.

Pa institutionsniveau arbejder vi med elevinddragelse og demokratisk dannelse ved i taet
samarbejde med skolens leerere og elevrad at skabe rammer for — og understgtte elevernes
mulighed for indflydelse ved deltagelse i udvalg, arbejde med elevbarne initiativer og skabe
samarbejdsflader med relevante aktgrer lokalt og nationalt.

Via data fra den nationale statistikbank "Datavarehuset” fglger ledelsen desuden skolens
resultater pa de tre lovpligtige kvantitative indikatorer: gennemfgrelse, overgangsfrekvens til
videregdende uddannelse og lgfteevne. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fgrer tilsyn med
gymnasierne, og skolerne er forpligtet til arligt at indberette skolens score pa indikatorerne til
STUK, men pa Viborg Gymnasium & HF anser vi det som et centralt element i kvalitetsarbejdet, at
vi derudover arbejder med lokalt oversatte malsaetninger for arbejdet, der forankrer arbejdet i
organisationen. Det betyder i praksis, at bade ledelse, faggrupper og TAP hvert ar formulerer
kvalitetsmal for det kommende ars arbejde for netop den medarbejdergruppe, der skriver sig op
imod det overordnede kvalitetsmal pa Viborg Gymnasium & HF, men som i mere detaljeret form
beskriver, hvad vi vil ggre, hvordan vi vil ggre det, og pa hvilken made det skal evalueres. Vi
arbejder pa den made i en erkendelse af, at en sddan systematisk decentral udfoldelse af
kvalitetsmalene i de enkelte led dels skaber organisatorisk forankring i kvalitetssikringen, dels er
afggrende for at na de ambitigse mal for skolen, vi har sat os. Det er ledelsens ansvar at
rammesaette og folge op pa arbejdet med de decentrale kvalitetsmal i de enkelte led i
organisationen ved arets afslutning.

Den overordnede malsaetning for skolens gennemfgrsel er, at gennemfgrselsprocenten for
henholdsvis hf, eux og stx skal stige. Malsaetningen for overgangen til videregaende uddannelser
er, at hf’ernes overgang til korte og mellemlange videregaende uddannelser samt stx’ernes
overgang til lange videregaende uddannelser som minimum fglger landsgennemsnittet.

Pa Viborg Gymnasium & HF er vi fagligt ambitigse, og vi har det som en erklaeret malsaetning, at
vores lgfteevne skal ligge i top. Vi arbejder derfor systematisk med data for dette i bestraebelsen
pa at indfri malet. Nar arets eksamensresultater bade pa institutions- og faggruppeniveau
foreligger omkring 1.11 vil skolens ledelse foretage en overordnet analyse af sommerens
eksamensresultat pa skolen generelt sammenholdt med resultat pa landsplan. Resultatet
praesenteres for laererne og drgftes pa et Paedagogisk Radsmgde.



Faggruppeniveau

Pa Viborg Gymnasium & HF er det en naturlig del af faggruppesamarbejdet, at faggruppen
arbejder malrettet med at udvikle undervisningen i faget i en proces som beskrevet i
kvalitetscirklen. Faggruppens arbejde koordineres af en faggruppeleder jf. kommissoriet for
faggruppeledere.

Faggrupperne modtager hvert ar data for fagets faglige resultater! og drofter pa det
ferstkommende faggruppemgde derefter disse med den leder, der er tilknyttet faggruppen. Det er
en malsaetning, at vi i et samarbejde mellem ledelse og medarbejdere Igbende arbejder pa at
forbedre alle fags faglige resultater.

| forleengelse deraf defineres arligt de initiativer, faggruppen vil iveerksaette for at fastholde
og/eller forbedre resultaterne samt, hvordan initiativerne skal evalueres. Fagets lgfteevne er en
central del af denne diskussion i de fag, hvor data for dette er tilgaengeligt. Derudover definerer
faggrupperne selv, hvilke omrader de i gvrigt mener, der er behov for at arbejde med, og hvordan
deres indsats efterfglgende skal evalueres i forlaengelse af initiativerne pa skoleniveau. Til den
arlige faglige udviklingssamtale (FUS) ggres status pa faggruppens indsatsomrader pa det givne
tidspunkt af skolearet.

For grupperne “ledelse” og "TAP” defineres ligeledes arligt ved skolearets begyndelse
kvalitetsmalszetninger og opfglgende indsatser med henblik pa at justere arbejdsgange og
processer for deres arbejde.

Individuelt medarbejderniveau

Indsatsen pa det individuelle medarbejderniveau er central for Viborg Gymnasium & HF’s arbejde
med kvalitet. Hver medarbejder er tilknyttet en naermeste leder, og i Igbet af et skolear deltager
den enkelte medarbejder i tre statussamtaler med sin naermeste leder, hvor det primaere fokus er
medarbejderens opgavevaretagelse samt et eventuelt behov for justering.

Hvert ar deltager medarbejderen ligeledes i en medarbejderudviklingssamtale med sin neermeste
leder, hvor der er fokus pa medarbejderens arbejdsopgaver fremadrettet samt pa medarbejderens
kompetenceudvikling. Til samtalerne anvendes vaerktgjet Musskema.dk som giver mulighed for at
systematisere arbejdet med medarbejdernes kompetenceudvikling. For leererne tager
medarbejderudviklingssamtalen ogsa udgangspunkt i praksis, idet der forud for samtalen er
observation af undervisning.

! Dette sker kun, hvis mere end et hold har veaeret til eksamen, og hvis antallet af eksaminander har et rimeligt
omfang, sa et enkelt hold/lerer ikke er eksponeret



Hvert tredje ar gennemfgres den lovpligtige medarbejdertilfredshedsundersggelse samt
arbejdspladsvurdering. Arbejdet med de to undersggelser er forankret i samarbejdsudvalget, som
evaluerer undersggelserne samt diskuterer og udarbejder konkrete handleplaner i forleengelse
heraf.

Pa Viborg Gymnasium & HF har vi en undersggende tilgang til kvaliteten af undervisningen og
vores aktiviteter i gvrigt, og hver lzerer evaluerer derfor Igbende sin undervisning. Ved siden af den
Igbende evaluering skal leereren lade sin undervisning evaluere to gange arligt. Mindst én af
evalueringerne skal vaere skriftlig og med mulighed for anonymitet. Det er den enkelte lzerer, der
har ansvaret for, at evalueringerne foretages. Leererens opfglgende arbejde med evalueringen
drgftes med laererens neermeste leder.

Trivsel for elever og medarbejdere
Pa Viborg Gymnasium & HF anser vi trivslen for bade elever og medarbejdere som et helt centralt
fundament for udfgrelsen af kerneopgaven og opnaelsen af hgj kvalitet i dette.

Elevernes trivsel er en lovbestemt del af kvalitetsarbejdet og er primaert forankret i den centralt
udmeldte arlige trivselsmaling. Resultaterne er trivselsmalingen formidles til klasseteamene, hvori
det konkrete arbejde med klassernes trivsel er forankret jf. kommissoriet for klasseteam pa Viborg
Gymnasium & HF. Klasseteamene praesenterer eleverne i den enkelte klasse for trivselsmalingens
resultater og drgfter opfglgende tiltag med dem pa klasseniveau. Klasseteamet kan inddrage
skolens ressourcepersoner og skolens ledelse i arbejdet efter behov.

Herudover gennemfgres hvert tredje ar den lovpligtige undervisningsmiljgvurdering. Der fglges op
pa de overordnede resultater af savel trivselsmalingen og undervisningsmiljgvurderingen i
ledelsen og i samarbejdsudvalget, som efterfglgende preesenterer resultater og indsatser for
skolens gvrige ansatte pa et personalemgde og for elevradet.

Medarbejdertrivsel indgar som en del af de Igbende samtaler ved bade statussamtaler og
medarbejderudviklingssamtaler og evalueres i medarbejdertilfredshedsundersggelsen.
Medarbejdertilfredshedsundersggelsens resultater analyseres og drgftes i samarbejdsudvalget
med henblik pa mulige tiltag og preaesenteres efterfglgende for skolens gvrige personale pa et
personalemgde.

Selvevaluering og opf@lgningsplan

Hvert ar i starten af et skolear ggr ledelsen status over kvalitetsarbejdet samt de opnaede
resultater i det forudgaende skolear i en kombineret selvevaluering og opfglgningsplan. Statussen
indeholder en oversigt over de initiativer, der er blevet iveerksat i forbindelse med
kvalitetsarbejdet, en beskrivelse af, hvilke aktgrer, der har bidraget i udarbejdelsen af dem samt
en beskrivelse af det kommende skolears overordnede indsatser.



| udarbejdelsen af rapporten inddrages faggruppernes indsatser og resultater, herunder ledelse og
administration, samt paedagogisk udvalgs opfglgning pa den padagogiske indsatsomrader for det
forgangne skolear.

Efter at have vaeret forelagt Viborg Gymnasium & HF’s bestyrelse, offentligggres planen pa skolens
hjemmeside.



Bilag 1: Oversigt over begivenheder i kvalitetssystemet

e Hver 4. maned (september, januar og maj)
o Statussamtale mellem medarbejder og neermeste leder

e Halvarligt
o Undervisningen evalueres med mindst én skriftlig elevevaluering pr. ar med
mulighed for anonymitet. Paedagogisk udvalg udarbejder en skabelon til brug for
dette, som den enkelte laerer kan benytte og udbygge med yderligere spgrgsmal,
man finder relevante

o Arligt:
o Elevtrivselsmaling
Faggruppeudviklingssamtale (FUS)
Medarbejderudviklingssamtale (MUS)
Fellesmpde mellem faggruppeledere og ledelse
Mgder pa ledelses-, faggruppe- og TAP-niveau om kvalitetsmal for det kommende
ar
o Evaluering af malopfyldelsen ved skolearets afslutning pa ledelses, faggruppe- og
TAP-niveau
o Opggrelse og drgftelse af
=  Gennemfgrelse
= Sociogkonomisk reference
= QOvergangsfrekvens til videregaende uddannelse

o O O O

e Hvert tredje ar:
o Arbejdspladsmiljgvurdering
o Medarbejdertilfredshedsundersggelse
o Undervisningsmiljgundersggelse
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Bilag 2: Skolens evalueringsstrategi — er til droftelse i paedagogisk udvalg i efteraret 2020

Evalueringsstrategien fastlaegger Viborg Gymnasium & HF’s evaluering af undervisningen og
elevernes faglige standpunkt og udvikling og udger et tillaeg til skolens kvalitetssystem.

Faglig evaluering af eleverne

Formalet med den faglige evaluering af eleverne er todelt. Evalueringen skal pa den ene side
oplyse eleverne om deres nuvaerende faglige standpunkt og pa den anden side understgtte
elevernes refleksion over udviklingen af deres laereprocesser fremadrettet.

Eleverne orienteres Ipbende om deres faglige standpunkt gennem evaluering af deres mundtlige og
skriftlige praestationer med kommentarer og karakterer. Kommunikationen med eleverne om deres
udviklingsproces foregar som minimum gennem fglgende aktiviteter:

= Hver elev deltager i Igbet af grundforlgbet i en evalueringssamtale, der afdaekker
elevens faglige niveau og deres overvejelser om videregaende uddannelse mv.

= To gange arligt afholder faglaererne individuel evaluering, hvor temaet er elevens
udvikling og udbytte af undervisningen, mindst en gang i form af en
evalueringssamtale.

= Der sker en Ipbende evaluering og vejledning i undervisningen i forbindelse med det
daglige arbejde og de skriftlige afleveringer samt deltagelse i termins- og arsprgver.

= Eleven modtager to til tre gange arligt standpunktskarakterer (stx og eux) eller
udtalelser (hf).

= Ved skriftlige produkter kan benyttes bade karakter og kommentarer som
evalueringsvaerktgj. Punktet drgftes i skolearet 2020-21 i paedagogisk udvalg.

Laererforsamlingsmgder pa VGHF

Der afholdes laererforsamlingsmgder to gange arligt i forbindelse med afgivelse af
standpunktskarakterer (stx og eux) og evalueringer (hf). Mgderne holdes klassevis med deltagelse af
klassens team, en studievejleder og en leder efter en skemalagt mgdeplan.

Der afholdes et lzererforsamlingsmgde ved skoledrets afslutning med deltagelse af alle klassens lzerere,
studievejleder samt en leder efter en forud annonceret plan.
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Evaluering af elevernes trivsel

Elevernes trivsel fglges via den lovpligtige elevtrivselsmaling samt af klassens team jf.
kommissoriet for teamarbejdet pa Viborg Gymnasium & HF. Teamet inddrager evaluering af
klasserad og klassetid i evalueringen.

Der fplges op pa de overordnede resultater i elevtrivselsmalingen i skolens samarbejdsudvalg med
inddragelse af skolens elevrad.

Elevernes evaluering af undervisningen

Formalet med elevernes evaluering af undervisningen er at sikre og udvikle kvaliteten af
undervisningen. Elevernes evaluering danner udgangspunktet for en diskussion af undervisningens
tilretteleeggelse og afvikling mellem lzereren og eleverne. Leererne foretager evaluering af
undervisningen minimum en gang hvert semester. Mindst en af de arlige evalueringer skal vaere
anonym og skriftlig. Resultaterne af undervisningsevalueringen samt opfglgende initiativer drgftes
med klassen eller holdet.

En mundtlig sammenfatning af resultaterne af undervisningsevalueringerne samt de opfglgende
tiltag drgftes arligt mellem lzereren og den naermeste leder som en del af den Igbende diskussion
af laererens opgavevaretagelse.

Elevernes evaluering af skolen

Hvert tredje ar gennemfgres en undervisningsmiljgvurdering. Der fglges op pa undersggelsen i
skolens samarbejdsudvalg og i skolens elevrad.
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