VIBORG

GYMNASIUM & HF

Rapportering af resultatlgnskontrakt for perioden 2017/18

1. Reformimplementering (25%):

| 2016 blev der vedtaget en gymnasiereform, som indeholder markante zndringer af stx og hf. VGHF
skal bruge implementeringen til fortsat at skabe og udvikle attraktive ungdomsuddannelser.

mal:

Progressionsplan for det faglige samarbejde pa studieretningerne

Nyt kvalitets- og evalueringssystem

STX og HF-uddannelserne udvikles, moderniseres og tilrettelagges, sa uddannelserne er attraktive og
malrettede.

Reformimplementeringen evalueres med inddragelse af lzererkollegiet

Sikre rammer og faglige udfoldelsesmuligheder i et skolear med reformimplementering

Progressionsplan for det faglige samarbejde pd studieretningerne

Der er udarbejdet en model for det faglige samarbejde, med otte flerfaglige forlgb i stx. Forlgbene
inkluderer i forskellig grad de kompetencer som gymnasiereformen fremhaever: karrierelaering,
globalisering, digitalisering og innovation/kreativitet.

Elementet med videnskabsteori skal indarbejdes i modellen i det kommende skolear.

Nyt kvalitets- og evalueringssystem

Med gymnasiereformen fulgte en raekke andringer med betydning for en rakke af skolens
styringsdokumenter. | forlaengelse af krav indeholdt i gymnasiereformen har bestyrelsen godkendt et
nyt kvalitets- og evalueringssystem. Kvalitetssystemet er udarbejdet med input fra skolens
samarbejdsudvalg og med inspiration fra UVM's SIP-kurser. Der er ogsa foretaget en omskrivning og
revidering af skolens studie- og ordensregler, med input fra samarbejdsudvalget og elevradet. Alle de
naevnte styringsdokumenter er som reglerne foreskriver tilgaengelige pa skolens hjemmeside.

Som en del af kvalitetssikringen indgar den arlige udpegning af indsatsomrader der relaterer sig til
skolens strategi 2020. Disse vedtages hvert ar og er ofte en kombination af nyt og gammelt, forstdet
pa den made at nogle omrader har behov for at blive viderefgrt hen over flere skoledr, med henblik
pa at opna resultater, der kan omsaettes og indarbejdes i organisationen, mens nye omrader for
kvalitets- og skoleudvikling tilsvarende identificeres.

Indsatsomraderne for det kommende ar er blevet identificeret, pa baggrund af et opleeg fra ledelsen,
drgftet, justeret og praesenteret pa to leerermader. Indsatsomraderne prioriteres hgjt og er dermed
styrende for ressourcefordelingen og -tildelingen til medarbejderne, ligesom de nedsatte udvalg har
reference til et eller flere indsatsomrader og de supplerende handleplaner. Indsatsomraderne er
ligeledes tilgaengelige pa skolens hjemmeside og praesenteres ogsa for elevradet.

Reformimplementeringen evalueres med inddragelse af lzererkollegiet

Til at fglge reformimplementeringen pa gymnasiet blev der nedsat et reformudvalg, som har
evalueret udvalget elementer af reformen pa savel hf som stx. Resultaterne er fremlagt og drgftet pa
laerermgder og evalueringerne har blandt andet fgrt til mindre andringer af grundforlgbhet og
studieretningsorienteringen. Tilsvarende er fagenes modultal justeret efter fgrste gennemlgb, pa
baggrund af tilbagemeldinger fra fagene.



Sikre rammer og faglige udfoldelsesmuligheder i et skoledr med reformimplementering

Med en reform fplger ogsé et behov for opdatering i organisationen. Der er stillet nye faglige krav og
bekendtggrelsen indeholder snavre strukturelle krav som skal ingdekommes. Der har veeret afsat
ressourcer i hele organisationen til reformimplementering.

UVM har udbudt kurser i stort set alle fag for at orientere om de nye tiltag, VGHF har vaeret
reprasenteret pa alle relevante FIP og SIP-kurser. Yderligere har mange faggrupper holdt
megder/kurser for at koordinere og ivaerksatte nye tiltag. Der er i et meget beskedent omfang blevet
afvist kursusansggninger. VGHF har ogsa veeret vart for afholdelsen af enkelte FIP-kurser.

STX og HF-uddannelserne udvikles, moderniseres og tilrettelaegges, sG uddannelserne er attraktive og
mdlrettede.

Udbuddet af studieretninger for VGHF er tilpasser skolens stgrrelse og hvad der traditionelt er blevet
oprettet. Vi har desuden ansggt om tilladelse til en szerlig studieretning, som vi vurderer skolen har
forudszetningerne og placeringen til at varetage og udbyde, men fik desvaerre afslag. P4 hf har vi
skabt nogle nye fagpakker med nye samarbejdsrelationen der supplere det eksisterende udbud, disse
er teenkt meget malrettet bestemte elevtyper, professioner og uddannelser.

2. Profilering og elevrekruttering (25%):

| skolearet 2016/17 blev der internt pa skolen gjort et flot og stort stykke arbejde med at identificerer
VGHF's identitet og styrker.

Arbejdet resulterede i en raekke tiltag som nu for alvor skal udfoldes med henblik pa elevrekruttering
og profilering i forhold til kommende elever. Det er en vasentlig ambition at forgge omverdenens
kendskab til VGHF og skolens styrker og uddannelser.

mal:

Malrettede profileringstiltag rettet mod nye elever

Fastholdes af et elevoptag der svarer til 2017 niveau

Udvikling af nye savel som eksisterende naturvidenskabelige aktiviteter herunder ogsa i STCJ-regi,
som en del af den naturvidenskabelige profilering.

Nye samarbejds- og uddannelsesmuligheder afsgges.

Madlrettede profileringstiltag rettet mod nye elever

Der er i skolens ledelse og profileringsudvalget arbejdet videre med profilering af skolen i den retning
der er valgt og med det set-up der er udarbejdet og videreudviklet, knyttet til “Hertil og meget
lengere...” Savel det grafiske materiale som indholdet er gennemarbejdet, en ny biograffilm, nye
tiltag pa messen, sma film til nye elever og meget andet. Medarbejderne og eleverne er Igbende
blevet inddraget i processen og vil fortsat blive det.

Fastholdes af et elevoptag der svarer til 2017 niveau



Desveerre kan det malrettede profileringsarbejde ikke spores i skolens elevoptage, som ikke kunne
fastholdes pa 2017 -niveau. Der er redegjort i detaljer for optagesituationen pé bestyrelsesmader i
foraret 2018 og forskellige initiativer er sat i veerk. Ud fra de tilgaengelige data fra UU kan det laeses,
at andelen af unge i Viborg der sgger mod efterskoler i dette skoledr er steget voldsomt fra 243 i
17/18 til 3411 18/19.

Udvikling af nye sdvel som eksisterende naturvidenskabelige aktiviteter herunder ogsé i STCI-regi,
som en del af den naturvidenskabelige profilering.

Gymnasiet opndede i 17/18 en certificering som Sceince Gymnasium via AP Mgller Science centeret i
Sorg. En medarbejder har i samme forbindelse gennemfgrt uddannelse som talentvejleder og skolens
talentstrategi er blevet revideret. Der er udarbejdet helt nye naturvidenskabelige undervisningsforlgb
gennem deltagelse i projekt med Aktuel Naturvidenskab disse formidles via AN's-hjemmeside og
kobles indimellem direkte til artikler i selve bladet. Rektor er indtradt i styregruppen for Aktuel
Naturvidenskab. Foredragsrakken fra Aarhus Universitet er fastholdt og suppleret med andre
foredrag, blandt andre Rane Willerslev. Som i de foregaende &r, har der vaeret atholdt
Naturvidenskabsfestival med mange besggende folkeskoleelever.

Nye samarbejds- og uddannelsesmuligheder afsgges.

Som nzevnt tidligere ansggte skolen om udbud af en szerlig stx-studieretning, men fik afslag. Vi har i
en laengere periode veeret i dialog med forskellige aktgrer om samarbejdet omkring en ny fagpakke,
som udbydes i 2018/19 HF-Kunst og Design. Det forventes at skolen igen ansgger UVM om
dispensation til en szerlig studieretning med udbud i 2019.

3. Indsatsomrader og handleplaner i forhold til strategi 2020 (25%):

| forhold til skolens strategi er der vedtaget nye indsatsomrader for skolearet 2017/18. Fokus er pa
padagogiske omrader som trivsel, motivation og skriftlighed.

mal:

Udformningen af en trivsels- og antimobbepolitik

Deltagelse i udviklingsprojekter med henblik pa at udbrede og anvende den digitale platforms
muligheder i undervisningen og til eksamen

Udvikling i brugen af karakterfrie afleveringer og formativ evaluering

Et konkret udviklingsprojekt iveerksaettes mellem de kunstneriske fag og naturvidenskab
Lgbende opmzrksomhed pa forbedring af de fysiske forhold.

Involvering af personalet i projekt Professionel Kapital

Udformningen af en trivsels- og antimobbepolitik

| efteraret blev der via elevradet og samarbejdsudvalget udformet en antimobbe- og trivselspolitik,
som er tilgaengelig pa skolens hjemmeside og sendt til alle eleverne til orientering. Politikken tages i
brug hvis der opleves episoder med mobning eller mistrivsel.

Deltagelse i udviklingsprojekter med henblik pé at udbrede og anvende den digitale platforms
muligheder i undervisningen og til eksamen



Vejen til den digitale dannelse, tror vi, gar gennem en beherskelse af tekniske feerdigheder og
gennem en traning og udvikling af generelle og specifikke, digitale kompetencer i jf. de enkelte fags
leereplanskrav. | vores nuveerende model og it-strategi er udviklingen af de digitale kompetencer
sammentaenkt med vores progressionsplan for de stgrre skriftlige opgaver.

Vi arbejder konkret med at professionalisere brugen af digitale veerktgjer i de enkelte fag, jf. de nye
lereplaners krav om digitale kompetencer, men @gnsker ogsé at traene generelle, tekniske
feerdigheder og digitale kompetencer, som gar pa tvaers af fagene. Dette arbejde er koblet til skolens
deltagelse i det UVM-stgttede aktionslzeringsprojekt DiDak, hvor vi samarbejder med fire andre
skoler og en forskergruppe fra Aarhus Universitet.

Styrkelse af elevernes digitale faerdigheder, kompetencer og dannelse har vaeret centralt i drets
arbejde, for med den nye gymnasiebekendtggrelse er kravene til skolernes udviklingen af elevernes
digitale kompetencer og dannelse blevet ekspliciteret i form af fire overordnede kompetencer:

1. Informationskompetencer
2. Operationelle kompetencer
3. Deltagelseskompetencer

4. Produktive kompetencer

Blandt andet som konsekvens af EU’s persondataforordning er vi gaet i gang med en stgrre IT-
omlzaegning, bade pad den administrative og padagogiske side. Planleegningen af overgangen og
implementeringen af Office 365 som paedagogisk vaerktgj fyldte en del sidst pa skolearet.

Udvikling i brugen af karakterfrie afleveringer og formativ evaluering

Vi har i et laengere flerarigt paedagogisk arbejde koncentreret os om elevfeedback som erstatning for
karakterer pa elevernes skriftlige arbejde. Det flugter godt med intentionerne i gymnasiereformen
om mere feedback. | skoledret 17/18 blev det besluttet ikke at anvende karakterer ved bedgmmelsen
af elevernes Igbende skriftlige afleveringen i alle fag. Det er oplevelsen at karakteren ret ofte skygger
for indlaeringen og har en tendens til at pavirke motivationen. | stedet skal der fokuseres pa den
konstruktive formative feedback, der sigter mod at dygtigggre eleverne. Eleverne far saledes fgrst
karakterer fra vinterferien og frem mod eksamen i de fag de afslutter den fglgende sommer. Dette
fordi eleven har ret til at kende sit faglige standpunkt frem mod aflaeggelsen af prgver.

Et konkret udviklingsprojekt ivaerksaettes mellem de kunstneriske fag og naturvidenskab
Der er ikke blevet iveerksat et konkret projekt, dette blev nedprioriteret i forhold til
reformimplementeringen og gvrige opgaver.

Lgbende opmeaerksomhed pa forbedring af de fysiske forhold.

Der er lavet energiforbedringer i forbindelse med udskiftning af glasloft i hallen, et mere stabilt
varmeniveau i hallen forventes. En stgrre udskiftning af vandrgrene i kaelderen har fundet sted, som
folge af begyndende uteetheder. Der er opsat flere solpaneler pa taget og der er lavet strgmfgringer i
klasselokalerne til elevernes pc'ere. | arbejdspladsvurderingen (APV) blev der ikke papeget stgrre
problemer.

Involvering af personalet i projekt Professionel Kapital
Den seneste medarbejdertilfredshedsundersggelse blev gennemfgrt i efteraret 2017 via
undersggelsen Professionel Kapital, som udbydes i samarbejde med GL. | samme forbindelse blev den



lovpligtige APV gennemfgrt. Der er gennem en laengere proces, med stor grad af medindflydelse og
medinddragelse arbejdet med resultaterne af undersggelserne. En raekke initiativer er blevet sat i
gang som en del af processen, men der er ogsa forhold der skal arbejdes med den kommende
periode frem mod nzeste MTU. En samlet handle- og procesplan er tilgaengelig pa skolens
hjemmeside og der er afrapporteret i bestyrelsen omkring de vasentligste opmaerksomhedspunkter.

4, Realisering af skolens gkonomiske mal (25%)

Skolens pkonomi skaber basis for konsolidering og skoleudvikling. En sikring af den gkonomiske
malsaetning er derfor vigtig, gennem en ansvarlig gkonomisk drift og med fokus pa de fremtidige
gkonomiske udfordringer.

mal:
Opretholdelse af undervisningskvaliteten under de andrede forhold
Lgbende tilpasninger og tilretninger af aktiviteterne i takt med de udmeldte besparelser.

Der gennemfgres en analyse af produktiviteten og skolens langsigtede gkonomiske bzeredygtighed.
Herunder hvordan produktiviteten fremadrettet tilpasses den gkonomiske ramme frem til 2021.

Der er som ovenfor antydet til stadighed betydeligt fokus pa elevrekruttering. Malopfyldelse
forudsaetter, at VGHF's andel af stx-optaget i Viborg Kommune minimum holdes pa 2017-niveau.

Opretholdelse af undervisningskvaliteten under de aendrede forhold

Samlet set kom skolen ud af 2017 med et overskud pa 600.00 ddk. Der er fastholdt den samme
ressource til undervisning i skolearet 2017/18 set i forhold til antal elever og klasser. Der har vaeret
afsat ressourcer i hele organisationen til reformimplementering.

Lgbende tilpasninger og tilretninger af aktiviteterne i takt med de udmeldte besparelser

Initiativer med henblik pa skolearet 2018/19
spares der 5% pa undervisningsmidler idet feerre nye elever end forventet — svarende til 50.000
Antallet af rsveerk er i planlaegningen reduceret.
Ledelsen varetager vikariater, censorater i relevante fag

Der anszettes ikke en ny sekretaer pr. 1.8.18 — det er en reduktion pa 17% pa timer i
administrationen

Der bruges feaerre timer til udviklingsopgaver i 2018/19 set i forhold til det foregaende skolear —
de anvendes mere fokuseret i forhold til skolens indsatsomrader

Renggring og pedel har stor fokus pa at undga overarbejde og en bedre udnyttelse af
arbejdstiden

Fokus pa nedbringelse af merarbejde hos det paedagogiske personale



Der gennemfgres en analyse af produktiviteten og skolens langsigtede gkonomiske beeredygtighed.
Herunder hvordan produktiviteten fremadrettet tilpasses den gkonomiske ramme frem til 2021.

P3 bestyrelsesmgdet den 20. juni 2018 blev der praesenteret en analyse af produktiviteten i de
enkelte personalegrupper fra 2011 og til det kommende planlagte skolear 2018/19. Analysen viser at
der over tid er en stigende produktivitet i organisationen malt pa antal elever pr. arsveerk. Det
langsigtede arbejde med tilpasning af gkonomien er pdbegyndt og en procesplan frem til 2021 ventes
praesenteret pa bestyrelsesmgdet i september 2018. | revisionsprotokolatet for 2017 star der. Det er
saledes vores vurdering, at gymnasiets ledelse er opmaarksom p3, at en aktiv gkonomistyring er
ngdvendig til sikring af en fremadrettet optimering af sammenhangen mellem indtaegter og
omkostninger.

Der er som ovenfor antydet til stadighed betydeligt fokus pa elevrekruttering. Mdlopfyldelse
forudsaetter, at VGHF’s andel aof stx-optaget i Viborg Kommune minimum holdes pd 2017-niveau
Segetallene i 2018 viser groft sagt reelt et billede pa det politiske gnske om, hvordan de unge skal
vaelge uddannelse — faerre skal vaelge STX, HF nogenlunde det samme og erhvervsuddannelserne
flere. Det &rgerlige er, at det er VGHF, der baerer nedgangen pa STX i Viborg Kommune og derfor er
det bekymrende.

1 2017 fik VGHF 16,6% stx-ansggere fra de 15-16-arige i Viborg kommune (1241 personer) og i 2018
fik VGHF 14,2% stx-ansggere (1249 personer) befolkningstallene stammer fra Region Midt.

| forleengelse af sggetallene er der ivaerksat en imageundersggelse, som skal give en bedre baggrund
for at fokusere indsatsen, s3 VGHF ogsa fremover er en attraktiv skole.

Ekstrarammen — obligatorisk omrade

5. Prioritering og planlaegning indikatorer (50%)
Malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid.

mal:

Mulighederne og hensigterne i OK13/15 anvendes i planlaegningen af laerernes arbejde og til at
fastholde og udvikle en positiv skolekultur, ud fra en fzlles forstaelse af arbejdsopgaverne pé VGHF.
Leererne planlaegges som falge af OK 13/15 med mere undervisning end under de forrige
overenskomster, s& arsvaerksforbruget i forhold til antal drselever tilpasses de gkonomiske
muligheder. Der udarbejdes i samarbejde med revisor en analyse, som etablerer et detaljeret
grundlag for bestyrelsens vurdering af skolens ressourceforbrug.

Der arbejdes fortsat med begrebet omlagt skriftlighed, der har til formal at inddrage leeren i
elevernes skriveproces og forbedre skolens Igfteevne.

Mulighederne og hensigterne i 0K13/15 anvendes i planlaegningen af laerernes arbejde og til at
fastholde og udvikle en positiv skolekultur, ud fra en faelles forstéelse af arbejdsopgaverne pd VGHF.

Gennem de seneste &r har vi haft et stgrre projekt omkring den padagogiske praksis med kollegial
supervision. Vi har i forlengelse af MTU-arbejdet defineret organisationens kerneopgave og i relation
hertil prioriteret i arbejdsopgaverne i organisationen.



Leererne planizgges som fglge af OK 13/15 med mere undervisning end under de forrige
overenskomster, sd arsvaerksforbruget i forhold til antal drselever tilpasses de gkonomiske
muligheder. Der udarbejdes i samarbejde med revisor en analyse, som etablerer et detaljeret
grundlag for bestyrelsens vurdering af skolens ressourceforbrug.

Hovedparten af lzererne er planlagt hgjere med undervisningsopgaver end hidtil for at nedbringe
maengden at tid til udviklingsopgaver og fokusere pa kerneopgaven jf. MTU konklusion. Som tidligere
naevnt blev der pa bestyrelsesmgdet den 20. juni 2018 praesenteret en analyse af produktiviteten i
perioden 2011-2019. Analysen viser at der over tid er en stigende produktivitet i organisationen malt
pa antal elever pr. arsvaerk og der sker en malrettet tilpasning i forhold til arbejdsopgaverne.

Der arbejdes fortsat med begrebet omlagt skriftlighed, der har til formdl at inddrage leeren i elevernes
skriveproces og forbedre skolens Igfteevne.

Pa faggruppemegder har det veeret et dagsordenspunkt at drgfte anvendelsesmulighederne i omlagt
skriftlighed, ligesom det var et punkt til feelles inspiration pa et l&erermgde. Vi har desveaerre matte
konstatere, at den nye hf-struktur ikke indeholder samme muligheder for omlagt skriftlighed som
tidligere.

6. Frafald og fravzer indikatorer (50%)
En malrettet indsats mod frafald og fraveer.

mal:

Der er en pracis opfglgning pa elevernes fravaer savel den fysiske som skriftlige via en koordineret
indsats mellem ledelse, lzererne og studievejledning med henblik pa fastholdelse. 2017 tallene holdes
op mod de foregaende ars elevtal og frafaldsprocenter.

Skolens studieadministrative system anvendes som systematisk vaerktgj til fastholdelse i ledelsen og
studievejledningen. En opggrelse over udviklingen i studenterargangenes skriftlige fraveer indgar som
vurderingsparameter.

Fokus pa elevernes trivsel og motivation gennem en rekke stgttende indsatser, herunder
etableringen af et Intro- og trivselsudvalg.

Der er en praecis opfelgning pa elevernes fravaer sGvel den fysiske som skriftlige via en koordineret
indsats mellem ledelse, lzererne og studievejledning med henblik pa fastholdelse. 2017 tallene holdes
op mod de foregdende drs elevtal og frafaldsprocenter.

De forskellige samarbejdsflader er udviklet for at lave en mere effektfuld fraveershandtering.
Eksempelvis er det praeciseret at teamet til enhver tid, uanset fraveersniveau, kan indstille en elev til
en samtale med relevante uddannelsesleder og at teamet midt i hver maned skal gennemga
elevernes fravaer og reagere med henvendelse til klassens studievejleder ved et bekymrende mgnster
— bade ift. samlet fravaer og fraveer i enkelte fag.

Persondataforordningen fra maj 2018 har pa dette omrade givet anledning til en andring af praksis
og inddragelsen af Office 365 (teams) skal forsgge at kvalificere opfglgningspraksis og iveerksaettelse
af indsatser.

Pa skoleniveau kan vi konstatere at den samlede arlige frafaldsprocent er steget en smule fra 5,21% i
2016/17 til 6,53% 2017/18.



Arligt frafald

| Gymn. HF | alt
2006-2007 |6,33% 15,20% 8,29%
2007-2008 |[8,01% 15,00% 9,54%
2008-2009 |2,49% 5,565% 3,17%
2009-2010 [4,04% 6,73% 4,80%
2010 - 2011 1,45% 7,83% 3,32%
2011-2012 [3,92% 5,69% 4,48%
2012-2013 |254% 11,11% 5,50%
2013-2014 [317% 7,31% 4,58%
2014-2015  [4,30% 6,65% 5,07%
2015-2016 |461% 6,41% 518%
2016-2017 |2,40% 10,76% 5,21%
2017-2018 [3,31% 12,71% 6,53%

Som det kan lases i ovenstaende tabel, har skolen et lavt omend stigende frafald, dette er
bekymrende og vi arbejde med forskellige fastholdelsestiltag jf. tidligere. Dog ma vi ogsa konstatere
at vi har en voksende gruppe elever/unge der er udfordret pa livet og deres livsduelighed som kraever

mange ressourcer at hjalpe igennem en ungdomsuddannelse.

Nedenfor ses det at for stx-argangen der startede 2015 og blev feerdige sommeren 2018 har der
veeret et frafald pa 10,71% mod 6,45% aret forinden. Pa hf-argangen startede deri 2016 166 elever
som ved sommeren 2018 var blevet reduceret til 98 elever, svarende til et frafald pa 16,38% mod

19,53% aret forinden.

HE ]
Argang
2005 - 2007 Fra 801l 49 38,75%
2006 - 2008 Fra 721l 56 22.22%
2007 -2009 |Fra601til 46 23,33%
2008 - 2010 Fra 801l 70 12,50%
2009 - 2011 Fra 891l 76 14,60%
2010 - 2012 Fra90til79 12,22%
2011 -2013 Fra 1201l 106 |11,67%
2012 - 2014 Fra 1401l 119 | 15,00%
2013 - 2015 Fra 1461l 117 | 19,86%
2014 - 2016 Fra 11611101 |12,93%
2015 - 2017 Fra 1281l 103 | 19,53%
2016 - 2018 Fra1161198 |16,38%




Gymnasiet |
Argang
2004 - 2007 Fra1371i1112 | 18,25%
2005 - 2008 Fra 1691l 133 | 21,30%
2006 -2009 (Fra 17511139 | 20,57%
2007 - 2010 Fra 14011124 |11,43%
2008 - 2011 Fra1671l153 | 8,38%
2009 -2012 (Fra203tl184 | 9,36%
2010 - 2013 Fra 20211189 | 6,44%
2011-2014 |Fra26311231 |12,17%
2012 - 2015 Fra1911l181 | 5,24%
2013-2016 |Fra 23311200 |14,16%
2014 - 2017 Fra 24811232 | 6,45%
2015 - 2018 Fra 22411199 (10,71%

Skolens studieadministrative system anvendes som systematisk veerktgj til fastholdelse i ledelsen og
studievejledningen. En opggrelse over udviklingen i studenterdrgangenes skriftlige fraveer indgdr som
vurderingsparameter.

Det samlede skriftlige fravaer for studenterargangen pa stx var 6,28%, pa hf 10,6% og pa eux 4,6%.
Der er i den forgange periode gjort meget for at fa nedbragt det skriftlige fraveer bl.a. gennem
skrivelgrdage og Ipbende fravaersopfglgning, férstnaevnte har dog vaeret en begraenset succes,
forstaet pa den made at enkelte elever bevidst valgte at "udszette" deres opgave til en kommende
skrivelgrdag, hvilket ikke var hensigten, derfor aendres praksis fremadrettet.

Fokus pa elevernes trivsel og motivation gennem en raekke stgttende indsatser, herunder etableringen
af et Intro- og trivselsudvalg.

Der var fra skolearets start stort fokus pa at de nye grundforlghsklasser fik et godt afsaet med en bred
vifte af sociale rystesammenaktiviteter. Vi konstaterede dog efter gennemlgbet af grundforlgbet at vi
havde for mange aktiviteter inddraget, hvilket er reduceret frem mod skolearet 2018/19. Et
vaesentligt aktiv i arbejdet med elevernes sociale aktiviteter og trivsel er skolens ny-etablere intro og
trivselsudvalg.

Der var ligeledes en indbygget forventning om, at der skulle laves arlige lovpligtige
trivselsundersggelser, men grundet problemer med persondata og spgrgerammen blev
undersggelsen udskudt fra UVM.



Konklusion: samlet set vurderes malene at vaere opfyldt svarende til 82%

Udmgntning
Basisramme 70.000 kr.

malopfyldelse 85% med en vaegtning pa 25% svarende til 14.875 kr.
malopfyldelse 75% med en vaagtning pa 25% svarende til 13.125 kr.
malopfyldelse 90% med en vaegtning pa 25% svarende til 15.780 kr.

BN

malopfyldelse 60% med en vaegtning pa 25% svarende til 10.500 kr.

Ekstraramme 50.000 kr.

5. malopfyldelse 100% med en vaegtning pa 50% svarende til 25.000 kr.
6. malopfyldelse 75% med en veegtning pd 50% svarende til 18.750 kr.

Samlet konklusion er at malene i kontrakten er indfriet svarende til 98.030 kr. ifglge vaegtningerne.

Resultatlgnsudmalingen er vedtaget af bestyrelsen for Viborg Gymnasium & HF.

= / Tdod

Harald Mikkelsen, bestyrelsesformand Jak Sehested, nestformand
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